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CONTEXT

Cercetarea stiintifici ocupa un loc privilegiat in dezvoltarea facultatii noastre care
dispune de resursa umana, de laboratoare si echipamente moderne, multe dintre acestea fiind
compatibile cu cele din laboratoarele europene. Cercetarea are loc prin finantarea din
programe si proiecte de cercetare nationale, internationale si prin intermediul scolilor
doctorale.

Simbioza dintre cercetare si educatie, realizatd intr-un cadru institutional viabil,
reprezinta cheia spre progres, in care cercetarea trebuie sa fie rodul pasiunii, incapatanarii,
neacceptarii esecului si a evolutiei continue iar educatia 0 integrare a noastra, ca si formatori
ai noilor generatii intr-un proces de educatie continua care sa adere la noile provocari impuse de
societate.

De aceea, in perioada urmatoare, trebuie abordat un aspect foarte important care consta in
dezvoltarea colaboririi intre toti membrii scolii doctorale, astfel incat valoarea stiintifica

acumulatd de membrii cu experienta sa poata fi transmisa, sa existe continuitate si sa fie posibila

,

cresterea nivelului profesional in ansamblu.
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Planul managerial pentru candidatura mea la functia de director al Scolii Doctorale din
cadrul Facultétii de Stiinta si Ingineria Materialelor (SD SIM) este elaborat in concordantd cu
normele nationale si institutionale privind organizarea studiilor universitare de doctorat. De
asemenea, acesta respecta lunga traditic a SD SIM de a furniza rezultate remarcabile in cercetare,
rezultate obtinute in primul rdnd datorita valorii si experientei conducatorilor de doctorat.

Consider ca valorile esentiale pe care se sprijina viziunea si misiunea scolii doctorale
sunt: responsabilizarea individuala si colectiva, egalitatea de sanse si libertatea academica;
profesionalism; transparenta decizionala; calitate superioara, valori ce trebuie sa fie definitorii,
pentru intreaga comunitate academica.

Aceste valori sunt construite Tn jurul unor principii directoare dupa care intentionez sa
imi derulez mandatul: integritate, obiectivitate, consecventa, perseverentd, deschidere catre
doctoranzi si conducatori de doctorat, solicitarile mediului socio-economic, promovarea
valorilor si Tncurajarea opiniei deschise.

Performanta SD are un impact major asupra viitorului Facultatii de Stiinta si Ingineria
Materialelor, in primul rand asupra numarului de studenti, intrucdt un nivel ridicat de
performanta atrage o bunad vizibilitate Tn mediul academic si, implicit, atentia posibililor
candidati. O performanta ridicatd conduce la cresterea numarului si calitdtii colabordrilor
institutionale si la atragerea mai eficienta a finantarii. Acest din urma aspect este absolut necesar
in ultimii ani, intrucat finantarea din resurse bugetare este conditionatd de nivelul de performanta

institutional.

OBIECTIVE PRINCIPALE ALE PLANULUI MANAGERIAL

Luénd Tn considerare directiile principale de actiune relevante pentru SD si care deriva
din contextul descris anterior, am conceput planul managerial in vederea atingerii a trei obiective
principale, intercorelate:

1. cresterea nivelului de performanta in ansamblu, prin adoptarea unor masuri care
vor conduce la obtinerea unui numar mai mare de titluri de doctor inginer obtinute si
extinderea colabordrii internationale prin realizarea unui numdr mai mare de teze in
contutela

2. adoptarea unor masuri de simplificare $i o buna organizare interna,
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3. pregatirea si aplicarea intr-un timp cat mai scurt a unor masuri care vor conduce la
obtinerea acreditarii SD in conditiile evaluarii internationale.

In urma unei analize bazati pe datele disponibile in acest moment, propunerile pentru
realizarea obiectivelor si resursele implicate sunt descrise succint in continuare.

Obiectivul nr. 1. Cresterea nivelului de performanta in ansamblu a SD
Pentru realizarea acestui obiectiv Tmi propun abordarea de tematici de cercetare doctorala n
cooperare cu mediul socio-economic (identificarea nevoilor firmelor, implementarea si
validarea solutiilor, incurajarea brevetarii rezultatelor).
In momentul de fatd, derularea activitatii la nivelul SD este anevoioasa si din cauza lipsei unei
locatii stabile cu rol de sediu. n acest sens, propun demararea procedurii pentru obtinerea unui
sediu al SD SIM, identificarea si preluarea locatiei si amenajarea spatiului in cel mai scurt timp.
Diseminarea, prin intalniri organizate cu doctoranzii, postdoctoranzii si conducdtorii de
doctorat, a surselor de finantare disponibile prin competitii interne si internationale.De asemenea
invitarea in cadrul acestor iIntalniri a studentilor si masteranzilor pentru a facilita atragerea
absolventilor pentru continuarea studiilor prin programul de doctorat.
Identificarea unor instrumente (financiare, logistice) care sa faciliteze pastrarea in cadrul
colectivelor de cercetare a absolventilor cu calificativ excelent ar duce implicit si la cresterea
numarului de teze finalizate cu success. De asemenea elaborarea unor proceduri clare si simple
pentru facilitarea depunerii documentelor precum si realizarea unui ghid elocvent privind modul
de elaborare si prezentare a tezelor de doctorat vor ajuta la cresterea numarului de teze finalizate.
autonomia bugetard (suma furnizatd direct in functie de numarul de doctoranzi) cu gestionarea
integral in cadrul SD, respectiv obtinerea unui buget alocat de UPB/IOSUD in vederea publicarii
n jurnale de tip open acces si pentru participarea la stagii de pregatire la universitati partenere
din strdinatate. Dintr-o perspectivd pragmaticd, cred ca prima variantd are sanse reduse de
aplicare. Tn schimb, prin implicarea In ultimii ani in discutii si colaborari directe cu membrii
forurilor decizionale, pot sustine ferm in perioada urmatoare un buget alocat doctoranzilor. Vor

sustinere a doctoranzilor pentru efectuarea analizelor experimentale si aplicarea rezultatelor
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In acest sens, trebuie identificate si unele surse suplimentare de finantare a cercetrilor
experimentale. O posibilitate in aceasta directie o constituie intensificarea colaborarii cu institutii
terte, in vederea extinderii plajei experimentale pe baze de cooperare voluntard si schimb
echitabil. In functie de temele tezelor de doctorat si de ariile de interes ale grupurilor de
cercetare, doctoranzii trebuie implicati activ in procesul de cercetare experimentalda. O masura
posibild ar putea fi stimularea colaborarii cu mediul industrial si promovarea implementarii
rezultatelor tezelor de doctorat in productie. Trebuie aplicate masuri urgente pentru stimularea
cooperdrii internationale si pentru sustinerea doctoranzilor pentru efectuarea unor stagii de
pregatire si realizarea cercetarilor experimentale la universitdti renumite pe plan mondial.

De asemenea imi propun realizarea unor proiecte tip Marie Curie pentru a facilita accesul
la laboratoare internationale al doctoranzilor nostri si cresterea numarului de teze realizate in
contutela cu parteneri de la universitati recunoscute din strainatate.

Impreuna cu membrii Consiliului SD SIM si folosind toate resursele disponibile, se va
aspect care trebuie urmadrit atent in perioada urmdtoare il constituie analiza cerintelor
institutionale privind criteriile minimale de performantd si discutarea unor propuneri in

concordanta cu finantarea reala.
Obiectivul nr. 2. Adoptarea unor mdsuri de simplificare si 0 mai buna organizare internd.

Pentru a evita lipsa comunicarii in cadrul SD propun consultarea tuturor membrilor SD
pentru actualizarea necesitdtilor si oportunitdtilor individuale, ale grupurilor de cercetare si ale
intregului ansamblu. In urma consultirilor cu toti conducitorii de doctorat si cu membrii
Consiliului SD (CSD), va fi conceput unui plan de lucru si va fi stabilit unui program de
implementare a masurilor propuse. Un exemplu ar putea fi participarea membrilor SD Tn comisii
de doctorat la nivel national la teze de doctorat cat mai apropiate de domeniul de expertiza,
crescand astfel vizibilitatea si nivelul colaborarilor in aria de interes individuala. In acest sens,
prin colaborarea personala directd din ultimii ani cu Directorii SD din universitatile din tara, pot

contribui la stabilirea celor mai bune colaborari si la valorificarea oportunitatilor.



Eficientizarea comunicarii cu toti conducatorii de doctorat (activi, pensionari, emeriti) si
cu doctoranzii se poate realiza si prin implementarea unor programe de informare folosind
capacitatile IT actuale (pagind de internet moderna, transmitere date privind termenele limita si
obligatiile din perioada urmitoare). In aceeasi arie se incadreazi si imbunatitirea comunicarii si
a raportarilor prin intermediul secretariatului folosind instrumente IT. Deciziile CSD trebuie sa
fie conforme cu opiniile conducatorilor de doctorat, trebuie transmise prin email si prezentate pe
pagina WEB.

Resursele umane sunt baza oricirei structuri educationale. In sensul pastrarii continuitatii
si al dezvoltarii durabile a resursei umane, cadrele didactice tinere trebuie incurajate sd se
incadreze in SD. In acest sens, se pot efectua prezentiri citre cadrele didactice privind obtinerea
titlului de Doctor Habilitat, in vederea cresterii numarului conducatorilor de doctorat.

In ultimii ani, in concordanti cu reglementirile implementate rigid pe plan international,
un accent pregnant a fost pus pe verificarea similitudinii datelor prezentate in tezele de doctorat.
Pentru evitarea aparitiei unor situatii neconvenabile, se va facilita accesul rapid la informatiile

necesare $i se va acorda sprijin pentru evitarea sesizarii unor probleme de copyright.

Obiectivul nr. 3. Aplicarea urgentda a unor masuri care vor conduce la obtinerea acreditarii SD

in conditiile evaluarii internationale

In perioada urmatoare, va fi demarata procedura de acreditare a SD, ceea ce va presupune
monitorizarea din partea unei echipe internationale. Atingerea acestui obiectiv este
primordiala.

Membrii SD vor face parte din echipa de lucru pentru obtinerea acreditarii si vor furniza
datele corespunzatoare lucrarilor de doctorat pe care le conduc. Primul aspect important in
aceastd directie il reprezintd actualizarea bazei de date privind situatia doctoranzilor si
completarea dosarelor individuale. Acreditarea presupune si existenta unei pagini WEB a SD,
functionale si cuprinzitoare. In acest sens, pagina WEB trebuie reconceputi si actualizati

continuu (inclusiv la nivel de grupuri de cercetare).



Conform cerintelor organismelor de acreditare, datele disponibile on-line trebuie
prezentate transparent si trebuie sa cuprinda o descriere elocventa a conducatorilor de doctorat,
incluzand CV actualizat, referinte privind activitatea de cercetare, articole, preocupari anterioare
si de viitor. De asemenea, trebuie urmarite dinamic prezentarile studentilor doctoranzi din
perspective similare: numar si nume studenti (cu bursa, fard taxa, cu taxa), CV, aspecte privind

domeniul de cercetare, lista lucrarilor publicate etc.

CONCLUZII

Obiectivul principal al acestui program este de a dezvolta, la nivelul SD SIM, obiectivele

generale ale IOSUD-UPB. Obiectivele adiacente, discutate in prezentul document, contureaza o

strategie de dezvoltare bazata pe o prezenta publica si 0 comunicare mai active, valorificarea

experientei considerabile a membrilor SD, precum si un profil international recunoscut.
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